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Abstract

Activitatea firmelor este recomandabil sd se desfasoare in cadrul unui
echilibru permanent, dintre venituri si cheltuieli. In etapa actuald, de tranzitie a
economiei romanesti, firmele nu reusesc sa mentind un astfel de echilibru,
deoarece cheltuielile ocazionate de realizarea productiei depasesc nivelul
veniturilor obtinute din vanzarea productiei, chiar §i atunci cand unele ramuri de
activitate sunt subventionate de la bugetul statului.

In aceste conditii, o problema cu care se confruntd managementul firmelor
este gasirea acelor metode care sa permitd dimensionarea si controlul relagiei de
echilibru cheltuieli-venituri. In acest sens, bugetul poate deveni un instrument de
corelare i mai ales de eficientizare a relatiei dintre cheltuieli si venituri n cadrul
firmelor, iar bugetarea, o practicaA economicad sistematicd ce presupune
desfagurarea unui proces formal de alocare a resurselor financiare, in scopul
realizarii unor obiective stabilite pentru perioadele urmatoare.

Cuvinte cheie: buget, bugetare, previziune, managementul prin bugete,
bugetul cheltuielilor, costuri de productie
Clasificare JEL: M41, M11, L71

1. INTRODUCERE

Bugetul este, in acceptiune curentd, un plan financiar, prin intermediul
caruia se prevad, in expresie financiard, cotele parti din ansamblul resurselor
aferente realizarii unui obiectiv de catre o anumitd subdiviziune organizatoricd.
Bugetele sunt stabilite pe perioade scurte de timp, pe an calendaristic, cu defalcare
pe trimestre, luni, saptamani si chiar zile pentru fiecare loc de munca. Atunci cand
activitatile firmei sunt variate, adaptarea bugetarii la aceasta situatie se face prin
stabilirea unor bugete flexibile, elaborate pe mai multe niveluri de activitate.

Bugetarea presupune stabilirea de bugete care sa permitd prezentarea tuturor
previziunilor despre activitatea firmei, in cifre. Concret, se pune problema crearii
unor subsisteme autonome numite centre de cheltuieli, care sa se preocupe de
optimizarea folosirii resurselor si obtinerea de profit. Centrul de cheltuieli este o
functiune bine definita, sau o parte din structura formald a firmei, pentru care
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cheltuielile pot fi identificate. Centrul de profit este o extindere a acestei optiuni pe
o0 scard mai larga, unde nu numai cheltuielile, dar si profiturile sunt identificabile.
El este definit ca fiind acea parte a afacerii generatoare de cheltuieli si de venituri.

Centrul de buget se defineste ca fiind un segment al unei entitati asupra
careia se poate exercita un control i pentru care se poate elabora un buget. Astfel,
se observa ca un centru de buget poate fi un centru de cheltuieli, un grup de centre
de cheltuieli sau poate coincide cu un centru de profit. Datoritda dimensiunilor sale
este foarte probabil ca un centru tipic de profit sa cuprindd un numar de centre de
buget care, la randul lor, vor avea In componentad fiecare, fie un singur centru de
cheltuieli, fie un grup de centre de cheltuieli legate intre ele.

2. UTILIZAREA BUGETELOR IN MANAGEMENTUL FIRMEI

Bugetarea, atat la nivelul subfirmelor organizatorice ale firmei, cat si la
nivelul acesteia In ansamblu, presupune elaborarea unui sistem de bugete
corespunzator sistemului de obiective ale firmei. Aplicarea managementului prin
bugete presupune parcurgerea mai multor etape §i anume:

> dimensionarea obiectivelor sub forma de indicatori financiari, are loc
incepand cu nivelul ierarhic superior si continudnd cu defalcarea, cu un anumit
grad de detaliere permis de sistemul informational al firmei, pana la nivelul
compartimentelor din structura formala a firmei. Datele folosite au drept sursa
previziunile intocmite pe baza analizei ultimelor bugete elaborate si evidentele
contabile din domeniul pentru care se elaboreaza bugetul;

> elaborarea sistemului bugetelor la nivelul firmei, se face in raport cu
structura formald (pe niveluri ierarhice i compartimente) s§i pe principalele
domenii de activitate (productie, vanzari, investitii etc);

> organizarea sistemului informational pentru completarea bugetelor,
asigura informatiile necesare in acest scop, de jos in sus (invers decat sensul
elaborarii bugetelor si stabilirii obiectivelor), adicd de la nivelurile care permit
exprimarea in unitati de masura adecvate;

> coordonarea sistemului de bugete, are loc 1n scopul eliminarii
eventualelor discordante dintre subbugetele componente ale bugetului general, fapt
pentru care se va lua ca punct de pornire bugetul vanzarilor, pe baza caruia se vor
dimensiona celelalte bugete (al productiei, al trezoreriei etc.) pana la bugetul global;

> controlul §i evaluarea realizarilor, sunt necesare in vederea stabilirii
abaterilor de la nivelul obiectivelor si adoptarea unor masuri de incadrare in nivelul
prevazut al obiectivelor. Pentru asigurarea unui control eficace se impune
elaborarea unor bugete intermediare (pe subperioade), pe baza cérora sd se facd
analiza In timp a Incadrarii situatiei reale in prevederile bugetare.
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Aplicarea managementului prin bugete se bazeaza pe exprimarea
obiectivelor in termeni financiari, fapt ce permite conducerii un control permanent
al resurselor financiare §i nu numai.

In acest sens, este posibil ca managerii sa-si concentreze eforturile pentru
reducerea costurilor de productie si cresterea eficientei activitatii firmei. Totusi,
folosirea in practica a acestui sistem de management are si o serie de limite intre
care enumerdm: volumul mare de munca cerut de completarea formularisticii
utilizatd 1n aplicarea metodei; operativitate redusd ca urmare §i a unor circuite
informationale lungi etc.

Datele cuprinse in bugete pot fi folosite cu succes la intocmirea Tabloului de
bord al managerului, care este o tehnicd de lucru a managerului unei firme sau a
unei parti din aceasta, si 1i permite acestuia sd cunoasca evolutia rezultatelor
activitatii sale. Acesta nu poate, In mod obisnuit, sd cuprinda totalitatea aspectelor
activitatii sale manageriale, mai ales daca domeniul pe care il conduce este relativ
vast.

In acest caz, el se va gasi in situatia de a selecfiona, prin intermediul
tabloului de bord, indicatorii semnificativi pentru evolutia ansamblului domeniului
sau de responsabilitate.

Deci, tabloul de bord regrupeaza si prezinta sub forma selectiva indicatorii
semnificativi, denumifi §i puncte cheie sau semnalizatori, care permit
responsabilului ansamblului sau al unei parti a firmei sa-si controleze propriul
domeniu de responsabilitate.

In literatura de specialitate se vehiculeaza notiuni cum sunt: tabloul de bord
general, tabloul de bord comercial, tabloul de bord financiar etc.

Cu toate ca existd mai multe conceptii cu privire la tabloul de bord, totusi
tabloul de bord este intotdeauna inteles ca fiind un instrument de lucru, de control,
de previziune, de planificare a unor actiuni legate de un domeniu de
responsabilitate din cadrul firmei.

Anumite tablouri de bord sunt rezultatul unei conceptii pur bugetara, care
regrupeazd o forma de control bugetar si cuprind in continutul lor abaterile
caracteristice controlului bugetelor.

Alte tablouri de bord cuprind informatii provenite din alte surse decat cele
formate din sistemul bugetar §i contabil si anume: informatii din domeniul
comercial (segmentul de piata acoperit de firma, dimensiunile pietei totale,
evolutia preturilor la materii prime si materiale etc); informatii din domeniul
financiar (cotatiile bursiere, ratele dobanzilor etc).

Evident, in prezentarea §i Intocmirea tablourilor de bord existd anumite
diferente, in sensul ca anumite tablouri de bord sunt intocmite cu o periodicitate
saptdmanala sau bilunara, altele cu o periodicitate lunara etc
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De asemenea, exista tablouri de bord care pot sia fie Intocmite intr-o
conceptie ierarhizatd cuprinzand informatii ce corespund fiecarui nivel de
activitate.

De exemplu, intr-o firma, un tablou de bord cuprinde pe de o parte un tablou
de bord comercial (constituit la randul sau din tablouri pe produse sau pe regiuni ori
retele de distributie, toate acestea fiind regrupate la nivelul acestui tablou de bord
comercial) si tablouri de bord elaborate pe sectii sau pe ateliere regrupate intr-un
tablou de bord industrial pe de alta parte, si, in sfarsit, un tablou de bord general
care regrupeaza tabloul de bord financiar, tabloul de bord comercial si tabloul de
bord industrial.

in sfarsit, modalitdtile de prezentare a tablourilor de bord sunt de asemenea
multiple. In aceasta privinta, este recomandabil ca forma de prezentare a tablourilor de
bord sa evite supraincarcarea si de cele mai multe ori acestea sa fie insotite de grafice,
prin intermediul carora si se realizeze o reprezentare clard a activitatii firmei
analizate (diagrame cu coloane, diagrame ce prezintd evolutiile lunare sau cumulate
ale unor indicatori etc).

Continutul tabloului de bord, conceput pe baza datelor din buget este
recomandabil sa prezinte acele elemente ale tabloului de bord, care se afla in legatura
directd cu procesul controlului bugetar pentru a evidentia, astfel, implicarea
bugetarii in managementul firmei.

In aceasta optica, tabloul de bord este conceput sub forma unui model cu cel
mai ridicat grad posibil de generalizare, fara sa cuprinda, deci, nici un indicator care ar
putea fi considerat specific unei anumite functiuni sau unui anumit domeniu.

Conceput intr-o forma ce constituie consecinta unei metode bugetare bazate pe
utilizarea standardelor, acest tip de tablou de bord nu este aplicabil in cazul tuturor
firmelor (mai ales in situatia acelora care nu adopta metoda standardelor).

Un astfel de tablou de bord cuprinde patru parti ce permit controlul activitatii
firmei si al bugetelor, asigurand in acelasi timp stabilirea legaturilor cu contul de
exploatare general, cu rulajul marfurilor (intréri si iesiri din stocuri), cu variatia
elementelor din bilant si cu trezoreria.

Acestea sunt:

> Elemente ale activitatii comerciale, cuprinse in prima parte a tabloului de
bord care regrupeaza informatiile cu caracter pur comercial, ce se refera la:

a) analiza comenzilor primite si onorate comparativ cu nivelul prevazut al
acestora, adica cele care se evidentiaza in Carnetul de comenzi intocmit atat in
expresie valorica, cat si in forma cantitativa, daca produsele vandute sunt de natura
omogena sau echivalenta. Carnetul de comenzi se completeaza cu cifrele de afaceri
corespunzatoare (tab.nr.1 si tab.nr.2). Comenzile din tabel vor fi ilustrate cu ajutorul
graficelor ca de exemplu: graficul dinamicii comenzilor, primite i onorate; graficul
comparativ al realizarilor fata de nivelul obiectivelor preconizate etc. (fig.nr.1);
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Tabelul nr.1

4T L ——————
Carnet de comenzi (valoric)
Fila..
Perioada Lunar Cumulat

Specificatie Realizat | Bugetat | Abateri | Realizat | Bugetat | Abateri

Sold la inceputul perioadei

+ Ordinele (comenvile) inregistrate

- Facturdirile

= Soldul la sfarsitul perioadei

Recapitularea soldului carnetului la

sfarsitul perioadei, anul precedent

Recapitularea obicctivului anual / lunar

Procentul de realizare a obiectivului anual/lunar

Tabelul nr.2
Firna..... 6557 1 R
Carnet de comenzi (cantitativ)
Filfsnsans
Perioada Lunar N Cumuiat ot ]

Specificatie

—_ | Realizat rBu_gctal

i—kagctathjgi;;;cri

Sold la inceputul perioader

|
]
|
T

- Ordinele (comenzile) inregistrate

|- Facturirile

{ = Soldul la sfarsitul pericadei

Recapitularea  soldului  carnetului  la
sférsitul perioadei, anul precedeni

Recapiiularea obicctivului anual / lunar

Procentul de realizare a obiectivului anual/lunar

Volum ‘P e
cau Comanda prevazuta (cumul) . Py
Nalogee || 20 TeaEsr Lo GE - i
T e
’
’
’
’
/g Somanda realizatd (cumul)
‘l
,
’
’I
ot
- e :
0 timp

Figura nr.1 Corelatia intre comanda prevazuta si comanda realizata
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b) dinamica segmentelor de piata definute de firma sau in curs de cucerire.
Aceasta poate fi redatd sub doud forme: 1) reprezentarea tabelara (tab. nr. 3):

Tabelul nr.3
Dinamica segmentului de piati
A Piata totali: Segmentul de piati Segfne;l ti:lrifr)?;!cale Abaterea exprimati
Nr. de unitati prevazut in % A fin:
unitati

Perioade Bugetat | Realizat | Bugetat | Realizat | Bugetat | Realizat | Procente | Unititi
Luna nr. 1
Lunanr. n
Total

Acest tabel poate, de asemenea, sa fie ilustrat grafic cu ajutorul unei
diagrame cu coloane sau a unei diagrame prin suprafete;

2) reprezentarea grafica a dinamicii produselor oferite pe piata, sub forma de
diagrama pluridimensionald. Aceasta permite vizualizarea noilor produse si a
produselor firmei. O astfel de diagrama reprezintd evolutia pietei produselor noi
ale firmei cu ajutorul a patru parametri: pretul produselor; valoarea echipamentelor

tehnologice; pretul materiilor prime consumate; capacitatea sau marimea firmei
(fig. nr.2);

Valoarea echipamentelor de productie

EER ] *
- ¥ C . *
*rx * D * E'
) o R AR )
< *Z 0.
Pretul maferiilor Presul produselor "
prime consumate .
D LR
e M LIV
: . : * k k k%
Legenda: * reprezintd produsele existente. * * - v * 4+
O - produse noi, _
. - produsele firmei. Capacitatea firmei

Figura nr.2 Reprezentarea graficd a evoluiei pietei produselor noi.
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¢) structura activelor comerciale, regrupeaza in tabloul de bord principalele
active plasate sub responsabilitatea serviciului comercial (stocurile de produse
finite si creantele clientilor fata de firma) sub forma tabelara (tab.nr.4).

Tabelul nr.4

Structura activelor comerciale

Specificatic | Inceputul lunii ¥ T Sfarsitul lunii
" . Intrari legiri
Active comerciale precedente precedente
a) Stocuri
Stocul de produse finite (in costuri de
productie)
Stocul de produse finite (in costuri complete)
Valoarea stocurilor in preturi de vinzare
Péind la ce dati se efectueazd plata produselor vindute | |
Nr. de 7ile | |
b) Clienti Inceputul lunii | Sfarsitul lunii precedente
precedente [Conform | Abateri de la

prevederilor | prevederi

Clienti la export

Cliengi prevazuti in Carnetul de comenzi
Clienti en-grossisti

Efecte de primit care nu au ajuns la scaden(d |
(nescadente) I
Efecte Tn curs de scontare (nescadente) |
Efecte in portofoliu ‘

Nr. de zile de vénzari anterioare pentru care nu s-a efectuat plata Caleule pentru cumul

Prezentarea elementelor de active comerciale sunt completate in mod
sugestiv de diagrama dinamicii stocurilor de produse finite, diagrama dinamicii
conturilor clientilor si diagrama duratelor creditelor acordate clientilor.

> FElementele consacrate sintezei bugetului de exploatare, reprezintd acea
parte care cuprinde contul de exploatare extras din tabloul controlului bugetar
(tab.nr.5).

Elementele tabloului de bord legate de activitatea de exploatare vor fi, ca si
elementele comerciale, in mod sugestiv completate cu grafice care permit
vizualizarea anumitor elemente evidentiate prin aceste tablouri de bord, ca de
exemplu: abaterile, marjele brute etc.
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Tabelul nr. 5
Tabel recapitulativ al controlului de exploatare

- . —_— Specificatie Bugeiat Realizari Abateri
Indicatori
Contributia comerciald netd + Rezultaw! industrial -
Cheltuielile de structurd ale firmet
= Rezuliat economic al firmei
- Amortismente
- Locatii B B
- Leasing
- Cheltuicli financiare de struciurd ale firmei
= Rezuliat de gestiune
- Diferente din reevaluarea stacurilor si variatia
standardelor
| = Rezuliat contabil .

> Elementele care evidentiaza mijloacele firmei, sunt cuprinse In cea de-a
treia parte a tabloului de bord care este consacrata controlului mijloacelor antrenate
de catre firmda pentru atingerea obiectivelor sale cu referire la: efectivele de
angajati si variatia acestora; investitiile; mijloacele de fabricatie care cuprind
stocurile, produsele in curs de fabricatie si furnizorii (tab.nr.7). Acest tabel, care
reprezintd parte a treia a tabloului de bord, este de asemenea completat cu grafice
cum sunt: graficul dinamicii personalului; graficul dinamicii stocurilor de materii
prime si produse 1n curs de fabricatie etc.

> Elemente care reflecta evolutia trezoreriei, sunt cuprinse in acea parte a
tabloului de bord rezulta direct din procesul de control bugetar si cuprinde:
controlul bugetului trezoreriei; o previziune trimestriala (pentru cele 3 luni care
urmeaza) a trezoreriei, situatia trezoreriei. La fel ca si celelalte parti ale tabloului
de bord, partea care reflecta evolutia trezoreriei poate fi ilustrata prin grafice, care
se dovedesc a fi foarte utile in activitatea manageriala. Deci. tabloul de bord poate
fi prezentat intr-o forma centralizatd, care cuprinde un tabel cu doua linii §i doud
coloane, corespunzator celor patru parti ale sale, care se afla in relatii de
interconditionare (tab.nr.6).

Tabelul nr. 6
Tabloul de bord al managerului

i ; a

Partea | - Partea a li i busetulu de

Elemente ale activititis comerciaie. emicnte consacrate sintezei bugetului de
exploatare.

Partea a [{f-a
Elemente care evidentiazd mvjicacele firme.

ParieaulV-a
Elemenie care reflecta evclutia trezoreriel.
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Evidentierea mijloacelor firmei Tabelul nr. 7
1. Efectivele de angzajaii
Structura .
ajatilor MMuncitori A;}g;{:g Cgi‘;:ecgfe Aln angajati Total

Specificatic

Inceputul {unii

Intrari

legiri

Starsit de luni

if. Inwvestitii

Specificatie
Structura Lumna Cumul ja data de...
invesitiiior

Achizitii exterioarce

Produciia de imobilizari

Total

fIl. Mijioace de fabricatie
A Stocuri

Feiul stomuriior Specificatie | b lunii Intrsri fesiri Sfarsitul lunii

» Maiterii prime
» Produse in curs de
fabricatie

Total

MNumar de zile de consum
al stocurilor

B. Fumizori

Natura datoriilor Specificatic Inceputul lunii Sfargitul lunii
* Furnizori pentru activitatea de exploatare

- Efecte de platit furnizorilor

- Facturn de exploatarve de primit.

Total

Numér de zile pentru efectuarea aprovizionarii s Pt

3. UTILIZAREA BUGETELOR IN PREVIZIONAREA COSTURILOR DE
PRODUCTIE

Problematica prezentului capitol va fi adaptata la specificul firmelor din
industria miniera carbonifera. Se poate considera cd unul din motivele pentru care
exploatérile miniere carbonifere au inregistrat pierderi in ultimii ani este si faptul
ca bugetul de venituri si cheltuieli vizeaza numai nivelul de ansamblu, global al
fiecarei exploatari miniere. In acest buget cheltuielile sunt stabilite pe ansamblu si
sunt defalcate pe feluri de cheltuieli dupa natura lor. Astfel, responsabilitatea
incadrarii in nivelul cheltuielilor prevazute in buget revine aproape 1n exclusivitate
managerului exploatarii miniere si directorului economic.

De aceea, consideram ca este bine ca bugetele de costuri sa fie elaborate mai
analitic, adica pe diferite niveluri ierarhice ale exploatarii miniere, iar fiecare buget
sa fie legat si de un responsabil de buget. Astfel, bugetul de cheltuieli se intocmeste
pentru un an. Bugetul anual se divide in bugete trimestriale si lunare care se aloca
pe diviziuni structural-organizatorice specifice numite .”centre (locuri) de
cheltuieli".

Un centru de cheltuieli va administra deci un buget partial, componenta a
bugetului general anual. Atribuirea responsabilitdtilor pe centre de cheltuieli se
poate face in mod ierarhic asa cum este prezentata in figura nr.3.
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Principalele secvente ale procesului de elaborare a bugetelor de cheltuieli
sunt: definirea centrelor de responsabilitati pe diferite niveluri de organizare;
stabilirea, pe fiecare centru, a costurilor pe care trebuie sda le controleze
responsabilul centrului, ca factor de decizie pe nivelul ierarhic respectiv;
prevederea coordonatelor centrului respectiv tinand cont de nivelul previzionat al
activitatii centrului si de preturile si tarifele negociate de unitatile furnizoare si
respectiv beneficiare; masurarea costurilor in mod real inregistrate; compararea
realizérilor cu previziunile pentru perioada respectiva, identificarea abaterilor i
evaluarea tendintei in centrul respectiv; elaborarea bugetului de cheltuieli la nivelul
centrului; negocierea la nivelul de decizie superior, asupra dimensiunii bugetului
solicitat: acceptarea bugetului revizuit si asumarea responsabilitatii centrului de
cheltuieli In gestionarea si obtinerea profitului dorit.

Centrul de cheltuieli Responsabil Costuri controlate
de buget
Exploatarea Directar de = de productie -
minierd productie « generale ale administragiei
carboniferd o
Sector de Sef sector - ale brigazii
productie - generale ale sectorului
Brigada Sefbrigada - ale echipei
= cu intretinerea si
functionarea utilajefor
Echipa I Er.Ew| | B Ea | I En-..Em l | E....E, lSef‘echipé “cu mater»i_ale consumate
= cu salariile

Figura nr.3 Definirea centrelor de cheltuieli, a responsabililor de buget si a
costurilor de controlat la nivelul unei exploatdari miniere

Procesul de elaborare a bugetului de costuri incepe prin comunicarea
detaliilor privind politica de previzionare a exploatarii miniere carbonifere si liniile
de actiune pe care trebuie sa le adopte persoanele responsabile de pregatirea
bugetelor partiale.

Principalele surse de date folosite pentru elaborarea bugetului de cheltuieli
anual sunt previziunile conducerii privind nivelurile posibile ale diferitelor
activitati si evidentele contabile continand indicatorii specifici operatiunilor trecute
si prezente.

Dimensionarea bugetelor are insa in vedere nu numai relatiile ierarhice
dintre subsistemele exploatdrii miniere, ci si cele functionale, care presupun
dependenta intocmirii bugetelor unele de altele, conform relatiei intrari-iesiri
(fig.nr.4).
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Responsabilii centrelor de cheltuieli pregatesc datele de fundamentare a
dimensiunii bugetului si raspund de executia acestuia. Deci, tehnica bugetarii
presupune derularea atributelor de prevedere, organizare, coordonare si control a
cheltuielilor la nivelul fiecarui centru, iar aceasta este In esentd managementul prin
costuri. Mai mult decat atat, conducerea prin bugete de costuri sprijina procesul de
comunicare $i elaborare a deciziilor tactice si strategice pentru reglarea activitatii
exploatarii miniere carbonifere.

j Aprovizionare I Evidenta financiar-contabili

privind conducerea $i administragia
Orpanizare, Tarife redii salarizare Preguri de exploatirii miniere
narmare, Norme de tirp achizitie
salarizare materiale
Salarii, CAS,
taxe impozite
4
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Figura nr.4 Definirea centrelor de cheltuieli, a responsabililor de buget si a
costurilor de controlat la nivelul unei exploatari miniere

Modelul bugetului de costuri (BC) al unei exploatari miniere carbonifere
poate avea la baza o relatie formata din mai multi termeni, respectiv mai multe
bugete partiale de costuri, astfel:

BC =MD + 8D + ED + CD + AD + CIS + CGE, unde:

MD reprezinta bugetul cheltuielilor cu materiile prime si materialele directe;

SD - bugetul cheltuielilor cu salariile directe (inclusiv contributiile asupra acestora);
ED - bugetul cheltuielilor directe cu energia electrica in scopuri tehnologice;

CD - bugetul cheltuielilor directe cu combustibilul tehnologic;

AD - bugetul cheltuielilor directe cu amortizarea mijloacelor fixe;

CIS - bugetul cheltuielilor indirecte ale sectoarelor;

CGE - bugetul cheltuielilor generale de administratie.

De mentionat ca activitatea exploatarilor miniere carbonifere nu ocazioneaza
cheltuieli de desfacere motiv pentru care, in relatia de mai sus, nu s-a cuprins §i
bugetul cheltuielilor de desfacere. Aceasta deoarece desfacerea carbunelui este
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asigurata de catre exploatarile de preparare a carbunelui, care sunt organizate ca
unitati distincte.

In continuare, pentru exemplificare, se considera drept centru de cheltuieli
un sector de productie din cadrul unei exploatari miniere. Sectorul de productie
reprezintd o subdiviziune structurald bine conturatd administrativ In care se
desfasoara toate fazele procesului de extractie a carbunelui, incepand cu pregatirea
fronturilor de lucru si terminand cu ridicarea la suprafatd a cantitatii de carbune
extras. Pentru intelegerea modului de structurare a unui buget de costuri al
centrului specificat notat cu C/ , se va folosi reprezentarea din figura nr.4.

4. BUGETUL GENERAL AL COSTURILOR DE PRODUCTIE

Bugetul general al costurilor de productie ale exploatarii miniere carbonifere se
poate intocmi prin Insumarea celor sapte tipuri de bugete partiale prezentate in
paragrafele precedente, respectiv: bugetul cheltuielilor cu materiile prime si materialele
directe, bugetul cheltuielilor cu salariile directe si contributiile aferente acestora,
bugetul cheltuielilor directe cu energia electrica, bugetul cheltuielilor directe cu
combustibilul tehnologic, bugetul cheltuielilor directe cu amortizarea, bugetul
cheltuielilor indirecte de productie (comune) ale sectiilor si bugetul cheltuielilor
generale de administratie.

Modelul Bugetului general al costurilor de productie elaborat pentru o
exploatare miniera carbonifera este prezentat in tabelul nr.8.

Tabelul nr.8
Bugetul general al costurilor de productie
- mii u.m, -
Denumire bugete componente Preliminat an N-1| Previzut an N
Bugetul cheltuielilor cu materiile prime si materialele directe 6856541,83 8902449,36
Bugetul cheltuielilor cu salariile directe si contributiile
aferente acestora 45450902,95 51417489,88
Bugetul cheltuielilor directe cu energia electrica 7395701,48 9438105,60
Bugetul cheltuielilor directe cu combustibilul tehnologic 209317,54 304.614,57
Bugetul cheltuielilor directe cu amortizarea mijloacelor fixe 982004,00 995111,00
Bugetul cheltuielilor indirecte de productie (comune) ale sectiei 3200000,00 3200000,00
Bugetul cheltuielilor generale de administratie 3599350,00 3781200,00
Total 67693817,80 78038970,41

5. CONCLUZII
Bugetarea se caracterizeaza prin:

> planificare si coordonare, deoarece bugetarea se realizeaza In cadrul

unor obiective generale pe termen lung si are ca scop elaborarea unor planuri
detaliate, pentru diferite sectoare §i verigi din structura organizatorica a firmelor.
Faptic, se concretizeaza 1n elaborarea Bugetului principal (master), care cuprinde
toate bugetele secundare. Acest fapt determina managerii sa ia in considerare
relatia dintre functiile bugetelor si diversele compartimente din structura formala a
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firmelor s analizeze modul in care aceste compartimente contribuie la realizarea
obiectivelor stabilite prin bugete;

> autoritate §i responsabilitate, pentru ca bugetarea presupune precizarea
responsabilitatilor fiecarui manager care beneficiazd de un buget. Aprobarea unui
buget da autoritate tuturor planurilor de activitate si permite aplicarea
managementului prin exceptie, adica unui subordonat i se atribuie un rol bine
definit, avand autoritatea de a indeplini sarcinile primite. Atunci cand activitatea
acestora nu se desfasoara conform prevederilor bugetare, situatia este raportata si
analizata la un nivel ierarhic superior;

> comunicare,  deoarece bugetarea  cuprinde toate  nivelurile
managementului. Deci, ea constituie o cale importantd de comunicare intre
managerul de la un esalon superior si cel de la un nivel mediu 1n ceea ce priveste
obiectivele propuse si punerea in practicd a acestora, iar atunci cand bugetul este
finalizat, planurile aprobate sunt comunicate Intregului personal implicat in aceasta
activitate;

> control, deoarece acest aspect al bugetarii este cel mai cunoscut si cel
mai des intalnit la personalul de executie. Procesul compararii rezultatelor obtinute
cu cele previzionate conduce la stabilirea si raportarea abaterilor, aplicandu-se
astfel, principiul controlului bugetar care asigurd mentinerea cheltuielilor intre
limitele stabilite;

> motivatie, pentru ca implicarea managerului de la nivelul mediu si
inferior in elaborarea bugetelor si stabilirea obiectivelor fata de care va fi evaluata
performanta constituie un factor mobilizator, deci motivational.

Avand in vedere caracteristicile bugetarii se poate aprecia ca bugetul, in
calitatea sa de instrument de lucru, prezintd urmatoarele trasaturi: asigura
integrarea activitatilor de previziune, evidenta si control a cheltuielilor, veniturilor
si rezultatelor financiare; permite descentralizarea procesului de conducere prin
sectorizarea activitatilor firmelor pe centre de responsabilitate; investeste fiecare
centru cu autoritate §i responsabilitate In gestiunea resurselor pentru realizarea
obiectivelor previzionate; abordeaza activitatea fiecarui centru prin prisma relatiei
dintre cheltuieli si venituri, iar pe aceasta baza asigura antrenarea acestuia la
cresterea rentabilitatii firmei i la economisirea resurselor de care aceasta dispune.

In calitatea sa de instrument de lucru al managerului, bugetul indeplineste o
serie de functii, si anume:

> functia de previziune, care are la baza faptul ca bugetul reprezinta
estimarea financiara a nivelului resurselor, fondurilor si cheltuielilor pentru toate
activitatile economico-sociale ce se desfasoara in cadrul firmei. Prin buget se pot
dimensiona veniturile, cheltuielile si rezultatele financiare privind activitatea de
productie de baza, resursele si cheltuielile pentru investitii, resursele si cheltuielile
pentru activele circulante, celelalte resurse si cheltuieli ocazionate de productie,
inclusiv taxele, impozitele si alte datorii la bugetul statului;
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> functia de control, se manifestd Tn momentul cand se angajeaza si se
efectueaza cheltuielile, se obtin veniturile ca rezultate ale propriei activitati si se
constituie fondurile necesare, In aceasta calitate bugetul da expresie organizatorica
functiei de control a finantelor, armonizandu-se cu controlul financiar preventiv
privind angajarea si cheltuirea fondurilor firmelor. Functia de control a bugetului
se exercita i prin urmarirea si analiza modului de executie a acestuia, prin care se
asigura: cunoasterea modului de realizare a sarcinilor prevdzute; determinarea
abaterilor; stabilirea cauzelor care au generat aceste abateri; compartimentele care
trebuie sd actioneze pentru Imbunatatirea activitatii etc.;

> functia de asigurare a echilibrului financiar, are la baza faptul ca bugetul
este folosit in dirijarea §i stapanirea relatiilor balantiere intre cheltuieli si venituri.
La nivelul firmei echilibrul financiar reflectd asigurarea resurselor financiare
necesare pentru indeplinirea obiectivelor si actiunilor previzionate, inclusiv
onorarea obligatiilor de plata catre terti.
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