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Abstract:

Conducerea stiintifica in intreprinderea modernd este o conducere
previzionala, bazata pe un program, in care deciziile sunt fundamentate stiintific.
Receptarea in timp util a informatiilor de cdtre organele de conducere pentru a
putea actiona , din mers” trebuie sa constituie o premisd pentru orice
intreprindere. Orice informatie care nu serveste la timp se perimeazad, isi pierde
valoarea de intrebuintare, iar conducerea poate fi lipsita de un element
indispensabil pentru atingerea obiectivelor sale.

Pentru dezvoltarea laturii previzionale a contabilitdtii de gestiune si pentru
furnizarea cu operativitate de informatii referitoare la costurile de productie, se
impune promovarea unei metode de calculatie bazatd pe costuri prestabilite.
Scopul prezentei lucrari il constituie identificarea limitelor sistemului clasic de
contabilitate de gestiune, precum si necesitatea perfectionarii calculatiei costurilor
prin aplicarea metodei standard cost, in varianta standard cost unic, in scopul
cresterii valorii informatiilor furnizate managementului intreprinderilor. Aparutd
in S.U.A. la inceputul secolului al XX-lea sub denumirea de , sistemul costurilor
estimative”, metoda asigurd informatiilor cu privire la costurile de productie un
caracter previzional §i functional.

Prin aplicarea metodei standard cost unic se inlatura neajunsurile actualelor
metode de calculatie a costurilor, date fiind avantajele pe care le ofera din punctul
de vedere al operativitatii informatiilor furnizate cu privire la abaterile ivite in
procesul de productie si al simplificarii lucrarilor de calculatie a costurilor. Cu
ajutorul standardelor, costurile devin parte integranta a sistemului de indicatori,
pe baza caruia este organizatd si condusa activitatea intreprinderii. Urmadrirea
operativa a abaterilor pe fiecare articol de calculati si pe cauze, la nivelul fiecarui
sector de activitate, se realizeaza cu ajutorul unor situatii de evidenta a abaterilor.
Se poate efectua astfel un control operativ asupra eficientei cheltuielilor de
productie i asupra cauzelor care au condus la abaterile respective, putandu-se lua
decizii de reducere a costurilor de productie.
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Introducere

In practica si teoria calculatiei costurilor se pune tot mai des intrebarea daca
metodele actuale de contabilitate de gestiune pot fi folosite cu succes pentru a
motiva activitatea si comportamentul firmelor pe piatd si pentru a face afacerea
profitabila. In momentul de fata marea majoritate a intreprinderilor din Romania
calculeaza pentru produsele obtinute costul complet dupa metodele de tip plan
efectiv lasate drept mostenire de la sistemul centralizat de planificare si impuse de
regimul comunist incepand cu anul 1951, respectiv metoda globala, metoda pe
comenzi si metoda pe faze. Si dupa 1990 aceste metode continua sa se aplice, chiar
daca nu mai raspund astazi necesitatilor manageriale contemporane, ele prezentand
o serie de neajunsuri care influenteaza calitatea informatiilor cu privire la costul pe
produs, responsabilitatile si controlul operativ al costurilor de productie.

1. Limitele actualului sistem de calculatie a costurilor

Metodele clasice sunt orientate spre trecut, oferind informatii referitoare la
perioadele anterioare de gestiune, fara a se da o mare atentie previziunilor. Costul
complet efectiv al produselor este obtinut cu intarziere, dupa ce intreg procesul de
productie s-a finalizat si s-au centralizat toate cheltuielile legate de desfasurarea
acestuia (la 20-25 zile dupa incheierea perioadei de gestiune), imprimandu-se un
pronuntat caracter istoric informatiilor furnizate, fapt ce face posibila utilizarea
acestora doar pentru viitor. Caracterul istoric al informatiilor furnizate de aceste
metode face ca reglarea procesului de productie sa nu poate fi facutda operativ in
desfagurarea lui, si ca atare, rolul lor in fundamentarea deciziilor pe termen scurt
este foarte scazut. Atunci cand o decizie bazata pe costuri trebuie luatd inaintea
incheierii procesului de productie, este posibil ca informatiile oferite de metodele
in cauza sa nu fie oportune, devenind tardive. In practica economici insi, tocmai
aceste decizii sunt cele mai numeroase, de modul cum acestea sunt fundamentate
depinde direct eficienta activitatii desfasurate. Astfel, informatiile furnizate de
aceste metode pot fi folosite in procesul de conducere pe termen lung, procesele de
productie la care acestea se referd fiind deja incheiate.

Prin folosirea metodelor de calculatie globald, pe comenzi, pe faze, apar
dificultati in aprecierea eficientei economice, deoarece costurile complete efective
sunt lipsite de comparabilitate datoritd modificarilor factorilor de influentad a
costurilor, iar informatiile perioadelor trecute pot contine ele insele elemente de
ineficientd economicd. De aceea, orice intreprindere ar trebui sa calculeze costuri
pentru productia sa folosind metode previzionale, semnaland la timp cauzele care
conduc la depasiri de costuri si dand posibilitatea luarii de masuri corective.

O alta limita a sistemului actual de contabilitate de gestiune este si faptul ca
nu tine seama de variatia cheltuielilor fata de modificarea volumului de activitate.
Aceste metode, fiind orientate cu precddere catre calculul costului unitar integral,
pun accentul in mod deosebit pe gruparea cheltuielilor de productie si desfacere in
directe si indirecte, ceea ce nu permite o analizd a acestora in raport de volumul
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productiei. Din punct de vedere economic 1nsa, costurile sunt analizate in corelatie
cu volumul productiei, ceea ce impune folosirea in calculatia acestora a gruparii
cheltuielilor de productie si desfacere in variabile si fixe. Lipsa clasificarii
cheltuielilor in variabile si fixe std la baza deciziilor eronate care se iau pe baza
costurilor complete.

Informatiile oferite de metodele clasice de calculatie pierd din pertinenta lor
datorita ponderii tot mai mari a cheltuielilor indirecte in totalul cheltuielilor
intreprinderii si a costului ridicat de colectare si tratare a informatiilor. De
asemenea, durata de culegere si tratare a tuturor datelor privind costurile complete
determind obtinerea de informatii care pierd din actualitatea pretinsa de utilizator.
Si controlul cheltuielilor este foarte greu de realizat prin impartirea in cheltuieli
directe si indirecte. El poate fi facilitat dacad se realizeaza delimitarea acestora in
fixe si variabile. Aprecierea rentabilitatii produselor pe baza relatiei pret — cost
complet nu este relevantd in programarea structurald a productiei si aceasta
deoarece costurile complete nu sunt proportionale cu volumul productiei obtinute,
ci numai o parte a acestora. Pentru o planificare corecta a programului de productie
este necesara diferentierea cheltuielilor in fixe si variabile.

Metodele de calculatie mentionate, integrandu-se in categoria metodelor pe
purtatori, implica in mod obligatoriu elaborarea a doua randuri de calculatii privind
determinarea costului de productie: antecalculatiile si calculatiile privind costurile
efective. Emiterea anticipatd a unui rand de documente privind consumurile de
materii prime, materiale directe, semifabricate proprii sau cumparate, manopera
directa etc., precum si deschiderea in postcalcul a fiselor si situatiilor analitice
pentru urmadrirea cheltuielilor de productie, presupune un volum mare de munca
pentru asigurarea unui flux informational cat mai rational organizat.

In cadrul metodei pe comenzi, in antecalcul se determind costul unitar la
nivel de produs, pe cand in postcalcul la nivel de comanda si numai dupa
incheierea comenzii se determina costul unitar si pe produs. Lipsa de unitate Intre
obiectul de calculatie din antecalcul si postcalcul reprezintd o altd limita majora a
metodei pe comenzi si conduce la imposibilitatea urmaririi operative a modului de
incadrare 1n previziunile de costuri.

Toate aceste limite ale sistemului de contabilitate de gestiune si calculatie a
costurilor practicat in marea majoritate a intreprinderilor din tara noastra, pot fi
eliminate treptat pe masura cresterii interesului actionariatului si a celorlalti factori
pentru informatia furnizatd de contabilitatea de gestiune. Carentele existente in
tehnicile si metodele contabilitatii de gestiune trebuie sa declanseze dezvoltarea de
noi tehnici sau perfectionarea celor existente.

2. Necesitatea perfectionarii calculatiei costurilor

Cresterea permanenta a eficientei economice si cerintele conducerii
intreprinderilor, in conditiile economiei de piatd, determind necesitatea
perfectionarii metodelor de calculatie a costurilor, astfel incat sa creasca rolul
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acestora in fundamentarea deciziilor curente si de perspectivda cu privire la
utilizarea rationald a mijloacelor de productie, perfectionarea proceselor
tehnologice etc. Prin aceasta se urmareste necesitatea cresterii operativitatii datelor
furnizate managerilor, cresterea continutului informational referitor la costuri din
punct de vedere al determinarii unor indicatori de eficientd necesari conducerii
stiintifice a activitdtii economice, perfectionarea modului de repartizare a
cheltuielilor indirecte prin utilizarea unor criterii adecvate etc.

Operativitatea informatiilor reprezintd posibilitatea receptarii acestora in timp
util de catre conducere pentru a putea actiona din mers in vederea rezolvarii
eventualelor probleme. Orice informatie care nu serveste la timp se perimeaza, isi
pierde valoarea de intrebuintare si astfel consumul de munca necesar obtinerii ei se
iroseste. In domeniul costurilor, operativitatea informatiilor este esentiala, intrucét
daca se cunosc costurile dupd ce produsul s-a fabricat, informatia In cauza nu are
decat un caracter constatator §i nu poate servi decadt pentru realizarea unor
eventuale prognoze de lunga perspectiva. Operativitatea trebuie sa mearga pana
acolo incat orice cheltuiald neeconomicoasa sa poatd fi depistata chiar inainte de a
se produce. Se poate generaliza astfel informarea si controlul preventiv asupra
oricarei cheltuieli de productie. In acelasi timp, calculatia costurilor va cipata un
caracter previzional, care se impune ca o mare necesitate pentru rezolvarea
problemelor referitoare la introducerea de noi procese tehnologice, la fabricarea
unor produse noi etc. Operativitatea informatiilor devine astfel esentiala pentru
eficienta procesului de productie.

Procesul de perfectionare si diversificare a metodelor de calculatie a
costurilor trebuie sa plece de la aceste nevoi reale. Scopul principal al perfectionarii
si diversificarii metodelor de calculatie a costurilor este de a le face mai operative
si mai eficiente in furnizarea informatiilor necesare conducerii pentru luarea
deciziilor. Acest lucru nu este posibil insa fara utilizarea unui sistem informatic
bine pus la punct. Utilizarea sistemelor informatice folosind baze de date asigura
utilizatorului informatii caracterizate prin acuratete, oportunitate, valoare de
cunoagstere ridicata si structuralitate in functie de nivelul decizional céruia le sunt
destinate si forme de prezentare relevante si accesibile.

3. Metoda standard cost unic — directie de perfectionare a contabilitatii
de gestiune

Pentru furnizarea cu operativitate de informatii referitoare la costurile de
productie si pentru dezvoltarea laturii previzionale a contabilitatii de gestiune si a
calculatiei costurilor este necesar sa se promoveze o metoda de calculatie bazata pe
costuri prestabilite. In acest sens, apreciez ci cel mai bine raspunde acestor cerinte
metoda standard cost, in varianta standard cost unic. Contabilitatea de gestiune se
va transforma astfel, dintr-o evidentd cu caracter istoric ce inregistreaza si
raporteaza faptele trecute, intr-un instrument modern de management. Adoptarea in
munca de evidentd si calculatie a costurilor a metodelor operative §i previzionale
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standard, de evidentiere si analiza a cauzelor care au determinat eventualele abateri.

Pornind de la complexitatea activitatii din multe intreprinderi, centrul de
greutate al controlului rentabilitatii nu mai este produsul fabricat sau comanda, ci
atelierul, sectia, locul de munca etc., iar cauzele nivelului costurilor efective ale
produselor se identifica in cadrul sectoarelor de cheltuieli in care s-a desfasurat
activitatea intreprinderii pentru fabricarea produselor respective. Controlul
costurilor se efectueaza prin calculul si analiza pe Intreprindere, pe sectii, a
abaterilor costurilor efective de la cele standard. Aceste abateri se calculeaza la
nivelul structurilor organizatorice, pe articole de calculatie si pe cauze.

Aplicarea metodei standard cost nu vizeaza in primul rand precizia calculelor
de stabilire a costului produselor, cu toate ca nici nu o neglijeaza, ci vizeaza in
special, cresterea rolului costurilor de productie in asigurarea indeplinirii
obiectivelor din buget, in dirijarea i buna functionare a intreprinderii. Scopul
principal al unei astfel de calculatii este de furniza intr-un mod operativ, econom,
informatii necesare pentru controlul activitatii Intreprinderii.

Aplicarea metodei standard cost raspunde conceptiei conducerii intr-o
economie de piatd potrivit cdreia obiectivele din buget au prioritate fata de
rezultatele efective, iar valoarea informatiei contabile, rolul ei sunt determinate de
gradul de valorificare in procesul de luare a deciziilor pentru declansarea masurilor
corective in scopul cresterii eficientei activitatii viitoare.

Metoda prezintad avantajul rationalizarii muncii de calculatie intrucat se
simplifica modul de calcul al costurilor, simplificare datorata in parte rapiditatii
efectuarii calculelor pe care o permite utilizarea costurilor prestabilite. Costurile
unitare standard determinate cu anticipatie, fiind elaborate in mod stiintific, sunt
considerate costuri reale de productie, nemaifiind necesar calculul costurilor
efective ale produselor. Orice abatere de la ele se trece pe seama rezultatelor
financiare ale Intreprinderii, fiind considerate abateri de la realitate.

Costurile standard constituie o buna baza pentru determinarea preturilor de
vanzare. Acest rol apare in intreprinderile cu gestiunea pe comenzi, unde existenta
costurilor standard permite instituirea devizelor estimative care vor servi ca baza
pentru fixarea pretului de vanzare. In acelasi fel, in caz de lansare a unui nou
produs fara echivalent existent pe piatd, existenta costurilor standard si calculul
prioritar al costului de fabricatie standard al noului produs, pe baza consumului de
materii prime, materiale consumabile si de mijloace de productie, vor servi ca
referintd pentru fixarea pretului de vanzare, tinand cont de consideratiile politicii de
marketing.

Obiectivul principal al metodei il constituie preocuparea pentru cresterea
responsabilitatilor in cadrul intreprinderilor. Costul standard este conceput pentru a
orienta activitatea Intreprinderii, el devine din ce in ce mai mult un mijloc de
control al consumului de resurse sau input-uri ale sistemului de productie,
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permitdnd un calcul al abaterilor prin compararea consumurilor efective cu cele
prestabilite. Metoda ofera managerului informatii despre fiecare cheltuiala in parte,
despre locul si modul cum s-au consumat resursele materiale si de munca, despre
nivelul lor standard, despre abateri, dand posibilitatea de a descoperi rapid cauzele
generatoare de cheltuieli inutile ce trebuie inlaturate in scopul maximizarii
profitului.

Metoda poate fi folositd astfel incat sd creeze incitatiile conducerii pe linia
reducerii costurilor si aceasta deoarece standardele pot fi definite ca termen de
obiectiv de atins decat de norme de respectat. Utilizarea de standarde practice si nu
ideale conduce la promovarea eficientei §i a economicitatii. Mai mult, standardele
stau de multe ori la baza acordarii stimulentelor materiale. Standardele trebuie sa
aibd capacitatea de a mobiliza membrii organizatiei. Metoda costurilor standard
este realizatd pentru a fi incitanta, dar ea poate fi perceputa ca o sursa de opresiune
si poate conduce uneori la dezvoltarea unor atitudini de rezistentd a salariatilor
carora li se impun standardele. Atunci cand conducerea intreprinderii se preocupa
de cresterea aspiratiilor personalului (facand in aga fel incat salariatii sa adere cel
mai bine la obiectivele firmei, dezvoltand intre ei un spirit de competitie sanatos)
se pot adopta standarde exigente, chiar ideale, care vor putea fi raportate la un
orizont de timp relativ lung.

Abaterile de la costurile standard pentru materii prime §i materiale, precum si
pentru manopera se calculeazd pe sectii de productie, iar in cadrul acestora pe
articole de calculatie specifice metodei standard cost §i pe cauze pe baza
documentelor primare care reflecta valoarea lor efectiva si nu pe cale contabila.
Abaterile de la cheltuiclile de regie standard se stabilesc la sfarsitul perioadei de
gestiune, dupa recalcularea standardelor de cheltuieli si compararea lor cu
cheltuielile efective.

Un alt avantaj al metodei standard cost este si acela cd, desi are la baza
conceptul costurilor totale folosind clasificarea cheltuielilor de productie in directe
si indirecte, ea foloseste si clasificarea cheltuielilor de productie in fixe si variabile,
ceea ce permite analiza costurilor in raport cu volumul productiei si calculul unor
indicatori necesari pentru adoptarea unor decizii fundamentate stiintific.

Conducerea pe baza unor marimi prestabilite cum sunt costurile standard
corespunde principiului metodei de conducere pe baza de obiective si 1i conferd
corective, o importanta deosebita. In aceste conditii, rolul contabilititii de gestiune
nu mai este doar de a determina costul productiei, ci de a controla daca acesta,
determinat in prealabil, a fost respectat de responsabilii centrelor de costuri. Astfel
se asigura un control asupra costurilor de productie prin furnizarea informatiei
zilnice sau la intervale foarte scurte de timp cu privire la abaterile de la costurile
standard ce stau la baza fundamentarii deciziilor care se iau in timpul desfagurarii
proceselor economice.
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Pe langa aceste avantaje, metoda prezintd si limite de care este bine sa fim
constienti pentru a o pune in practica. Atunci cdnd un standard este fixat, el
serveste ca norma de referintd sau obiectiv de atins pe o perioadd mai mult sau mai
putin lunga. Cand elaborarea standardelor presupune un efort mare, intreprinderea
poate avea o tendintd naturald sd conserve standardele pentru o perioada cat mai
lunga posibil, ca si evite costurile legate de redefinirea frecventa a acestora. Cand
insa conditiile reale de activitate se modificd de o manierd semnificativa fatd de
cele avute in vedere in momentul elaborarii standardelor, standardele pot pierde
competenta lor de informare si implicit valoarea lor scade, iar variatiile care apar
intre real si standard nu mai pot fi folosite pentru fundamentarea deciziilor si
exercitarea controlului de gestiune. Pe de alta parte, daca grija de a se adapta in
permanenta la evolutiile intreprinderii si a atmosferei sale conduce la o revizie prea
deasa a standardelor, atunci ele nu vor mai putea sa joace rolul in conducerea
organizatiei. Pentru ca metoda standardelor sa aibd un sens, trebuie ca ele sa poata
ramane stabile pe o perioada mai lunga.

Putem spune cd orice standard necesitd o revizuire. Continutul divers al
standardelor conduce la diferite termene de modificare. Costul standard curent, de
obicei, se revizuieste in cazul cand se schimba preturile, procesele tehnologice,
specificatia produselor, astfel incat standardele nu mai reprezinta etaloane reale de
masurare, fiind dificil controlul activitatii curente. O altd cauzd a modificarii
standardelor curente este depistarea greselilor la stabilirea acestora. Consideram ca
odata pe an, de obicei inainte de Intocmirea bugetelor pe anul urmator, este necesar
sd se efectueze revizuirea integrald a standardelor curente. Costul standard de baza
se modificA numai cand se schimba radical tehnologia productiei, capacitatea
intreprinderii, sau atunci cand standardele de baza se departeaza cu mult de la
conditiile efective si 1si pierd sensul.

De multe ori, implementarea standardelor si a managementului prin exceptie
poate conduce la focalizarea atentiei numai asupra abaterilor semnificative,
pierzandu-se astfel din vedere viziunea asupra intregului, cu repercusiuni asupra
functionarii intreprinderii.

Metoda standard-cost nu este reglementatd de acte normative si nu dispune
de o metodicd unica privind stabilirea standardelor si intocmirea documentelor
contabile. Totusi, un astfel de sistem satisface cerintele intreprinzatorului si
serveste drept un instrument puternic pentru controlul consumurilor de productie.
Pentru a fi eficace, costurile standard trebuie sa aiba un aspect dublu: trebuie sa fie
mobilizatoare si acceptate de catre cei care trebuie sa le atinga. Ele vor fi cu atat
mai mobilizatoare cu cat au fost construite cu participarea celor care sunt chemati
sd le puna in practica.
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Concluzii

Metoda standard-cost, in varianta standard cost unic, vine sa inlocuiasca
operatiunea de colectare si Inregistrare a datelor efective pentru compararea lor la
sfarsitul perioadei de gestiune, ce se realizeaza prin metodele de tip plan - efectiv,
cu asigurarea unui caracter, investigator, analitic, operativ si previzional al
informatiilor. Prin utilizarea acestei metode, contabilitatea de gestiune, ca parte
integrantd a procesului de conducere, contribuie la cresterea valorii, determina daca
resursele sunt utilizate in mod eficace de catre intreprindere, si dacd ele sunt
creatoare de valoare pentru actionari, clienti si alte parti interesante.
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