Internal Auditing & Risk Management Anul VII, Nr.1(25), Martie 2012

GESTIONAREA RISCURILOR
IN ACTIVITATEA FINANCIAR-CONTABILA

Prof.univ.dr. Emilia VASILE Drd. Ion CROITORU
Universitatea “Athenaeum” Bucuresti Lector dr. Daniela MITRAN
Universitatea “Athenacum” Bucuresti

Abstract

Activitatea  financiar-contabila, reprezintd o functie importantd a
organizatiei, prin intermediul careia se realizeaza mdsurarea, evaluarea,
cunoagterea, gestiunea §i controlul activelor, datoriilor si capitalurilor proprii,
precum §i a rezultatelor obtinute din activitatea economica.

Procesul de management al riscurilor asigurda ca gestionarea riscurilor se
monitorizeaza periodic §i exista mecanisme de alertare a conducerii entitatii in
privinga riscurilor noi apdrute sau a schimbarilor intervenite la riscurilor deja
gestionate si sunt identificate dispozitivele de control adecvate in vederea
minimizarii acestora.

Rolul auditul intern este de a realiza evaluari asupra tuturor componentelor
si activitatilor financiar-contabile, sau cu implicatii financiare si de a urmari
modul in care sunt utilizate fondurile publice, respectiv daca acestea sunt utilizate
in conditii de eficienta §i eficacitate si daca informatiile cu caracter financiar
oferite managementului sunt adecvate §i contribuie la atingerea rezultatelor
planificate.

Cuvinte cheie: activitate financiar-contabild, audit intern, evaluarea
riscurilor, identificarea riscurilor, managementul riscului, monitorizarea riscurilor,
tolerarea riscurilor

Clasificare Jel: M00; M41; M42

Importanta activitatii financiar-contabil in cadrul organizatiei

Functia financiar-contabila, reprezinta o activitate specializatd in cadrul
organizatiei prin intermediul careia se realizeaza masurarea, evaluarea, cunoasterea,
gestiunea si controlul activelor, datoriilor §i capitalurilor proprii, precum si a
rezultatelor obtinute din activitatea economica a unei organizatii. Prin intermediul
activitatii financiar-contabile se asigurd Inregistrarea cronologicad si sistematica,
prelucrarea, publicarea §i pastrarea informatiilor cu privire la pozitia financiara,
performanta financiard si fluxurile de trezorerie, atat pentru cerintele interne ale
organizatiei, cat si pentru utilizatori externi.
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Informatiile furnizate de sistemul financiar-contabil se refera la executia
bugetelor de venituri si cheltuieli, rezultatul executiei bugetare, patrimoniul aflat in
administrare, rezultatul patrimonial si costul programelor aprobate.

De asemenea, activitatea financiar-contabila prezinta situatia patrimoniala si
operatiile privind patrimoniul, respectiv evidenta, calculul, analiza si controlul
bunurilor exprimate in etalon monetar, asigurd controlul operatiunilor, al
procedeelor de prelucrare utilizate, precum si exactitatea datelor contabile oferite
utilizatorilor.

In continutul si sfera activitatii financiar-contabile se includ:

- existenta mijloacelor materiale §i banesti;

- migcarea si transformarea mijloacelor materiale si banesti in cadrul operatiilor si
proceselor economice;

- stabilirea rezultatului final in expresie valorica al miscarilor si transformarilor.
Derularea oricarei activitdti economice de catre o organizafie sau entitate

impune intocmirea si existenta unei evidenfe financiar-contabile, care prezinta
consemnarea intr-o anumita ordine, pe baza unor principii stabilite, oricarei operatie
sau activitati economice desfagurate . Dupa natura datelor si dupa modul de obtinere,
prelucrare si reprezentare a acestora, evidenta financiar-contabila imbraca trei forme
distincte: evidenta tehnic-operativa, evidenta contabila si evidenta statisticd, care
reflectd pe ansamblu situatia organizatiei.

Activitatile desfagurate in cadrul functiei financiar-contabil se pot grupa astfel:

- activitafi financiare, care se referd la modul de constituire si utilizare a
resurselor financiare;

- activitati contabile, care se refera la intocmirea evidentelor contabile ce
reflectd existenta, migcarea si transformarile elementelor patrimoniului, in
expresie valoricd. Acestea asigurd integritatea patrimoniului si permit
fundamentarea deciziilor luate de conducere.

Activitatea financiar-contabila exercitatd in cadrul unei organizatii prezinta o
importanta, deoarece prin intermediul acesteia se reflecta orice operatiune patrimoniala
si In acelasi timp furnizeazd a serie de informatii, care sunt utilizate atat de
managementul organizatiei pentru luarea deciziilor manageriale, cat si de o serie de
utilizatori, in functie de interese.

In aceste conditii asigurarea unei gestionari eficiente a riscurilor specifice
activitatii financiar-contabile este esentiala pentru limitarea erorilor si a fraudei, a
pierderilor si a activitatilor neeconomicoase. Implementarea unui sistem de
management al riscurilor eficient cu privire la activitatile financiar-contabile contribuie
in acelasi timp si la cresterea performantei activitatii, precum si a performantei pe
ansamblu la nivelul organizatiei, avand in vedere interferarea acestei functii cu toate
celelalte functii din cadrul organizatiei.
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Necesitatea gestiondrii riscurilor in activitatea financiar-contabili

De ce este necesard o gestionare a riscurilor? Raspunsul il reprezinta faptul
ca, atingerea obiectivelor stabilite activitatii financiar-contabile sau obtinerea
rezultatelor asteptate este grevatd de incertitudini de natura amenintarilor in
realizarea obiectivelor, care pot deveni fie bariere in cale performantei, fie
oportunitati. Oricand pot aparea situatii sau evenimente, actiuni sau inactiuni, care
au drept consecinta nerealizarea obiectivelor, sau se pot constitui In oportunitagi ce
trebuie exploatate.

Necesitatea gestionarii riscurilor este determinatad de faptul ca, incertitudinea
este o realitate, iar reactia la incertitudine o preocupare permanentd. De aceea,
insugirea unui sistem de management al riscurilor, unanim acceptat la nivelul
organizatiei devine indispensabil practicii activitatii financiar-contabil.

Implementarea unui sistem de gestionare a riscurilor la nivelul activitatilor
financiar-contabile, este necesar datoritd urmatoarelor:

- managementul riscurilor impune modificarii in stilul de conducere -
managerii trebuie sd trateze, atat consecintele unor evenimente care s-au
produs, cat si sd conceapa si implementeze masuri susceptibile de a atenua
riscurile, astfel incat sa permitd organizatiei sa-si destdsoare in bune conditii
activitatile;

- managementul riscurilor faciliteaza realizarea in conditii de eficientd gi
eficacitate a obiectivelor - cunoasterea amenintarilor permite o ierarhizare a
riscurilor in functie de probabilitatea de materializare, de amploarea
impactului si de costurile necesare implementarii masurilor de atenuare sau
de limitare a efectelor nedorite.

- managementul riscurilor asigura conditiile adecvate pentru un control
intern sandtos — asigurarea functionalitatii controlului intern presupune un
ansamblu de madsuri stabilite de conducere pentru a se obtine asigurari
rezonabile ca obiectivele vor fi atinse.

Managementul riscurilor presupune identificarea riscurilor asociate
activitatilor desfasurate si stabilirea de modalitati de a reactiona in fata acestora,
prin punerea 1n practica de dispozitive de control intern adecvate care sa atenueze
posibilitatea de aparitie sau consecintele in cazul in care riscul s-a materializat.
Procesul trebuie sa fie unul coerent si convergent, integrat obiectivelor, activitatilor
si operatiilor desfasurate in cadrul structurii financiar-contabile.

De asemenea, personalul indiferent de nivelul ierarhic pe care se afla, trebuie
sd constientizeze importanta gestionarii riscurilor in atingerea propriilor obiective
si sa realizeze o monitorizare si un control bazate pe principii de eficienta si
eficacitate.



Internal Auditing & Risk Management Anul VII, Nr.1(25), Martie 2012

Responsabilii cu activitatea financiar-contabila are obligatia de a analiza
periodic riscurile legate de activitatile desfasurate, si elaboreze planuri
corespunzatoare in directia limitarii posibilelor consecinte ale acestor riscuri i sa
stabileasca actiuni necesare pentru implementarea obiectivelor stabilite in cadrul
planurilor.

Procesul de gestionare a riscurilor specifice activititii financiar-contabile

Gestionarea riscurilor reprezinta un proces conceput si stabilit de conducerea
si implementat de intregul personal din cadrul compartimentului financiar-contabil.
Acest proces constd in: definirea strategiei de risc; identificarea si evaluarea
riscurilor; controlul riscurilor; monitorizarea; revizuirea §i raportarea continuid a
situatiei riscurilor.

Procesul nu trebuie sa fie unul linear, gestionarea unui risc poate avea impact
si asupra altor riscuri, iar masurile identificate ca fiind eficace pentru limitarea unui
risc si mentinerea lui in limite acceptabile se pot dovedi benefice si in controlarea
altor riscuri.

Etapele principale in gestionarea riscurilor specifice activitatii financiar-
contabile se pot identifica si caracteriza astfel:

a. Identificarea riscurilor, reprezinta primul pas in constituirea unui profil al
riscurilor in vederea analizei acestora si presupune urmatoarele ipostaze:

- identificarea inifiala a riscurilor caracteristica organizatiilor noi sau care nu
si-au identificat anterior riscurile.

- identificarea permanenta a riscurilor caracteristica organizatiilor in care s-a
consolidat managementul riscurilor, fiind necesard pentru cunoagsterea
riscurilor care nu s-au manifestat anterior si a schimbarilor circumstantelor
acestora.

Riscurile trebuie identificate la orice nivel unde se sesizeazad cd exista
consecinte asupra atingerii obiectivelor si pot fi luate masuri specifice de
solutionare a problemelor, ridicate de respectivele riscuri. Acestea nu pot fi
identificate si definite decat in raport cu obiectivele a céror realizare este afectata
de materializarea lor.

Abordarea activitatii de identificare a riscurilor se poate realiza prin:

- autoevaluarea riscurilor de catre personalul implicat in realizarea
obiectivelor si activitdtilor, pe nivele ierarhice prin diagnosticarea riscurilor
cu care se confrunta zilnic.

- identificarea riscurilor realizata de un compartiment special creat in cadrul
entitatii sau de o echipa responsabilizata care sa evalueze toate operatiile §i
activitatile financiar-contabile in relatie cu obiectivele si sa le atageze
riscurile adecvate.
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In procesul de identificare si definire a riscurilor trebuie avut in vedere un set
de reguli, respectiv:

- riscul trebuie sa reprezinte o incertitudine, trebuie analizat daca este vorba
despre o posibilitate sau despre o situatie existentd, ceea ce reprezintd o
problema existentd si nu un risc;

- problemele dificile identificate trebuie evaluate, in situatii repetitive, pot
deveni riscuri;

- problemele care nu apar nu constituie riscuri, analiza lor conduce la risipa
de resurse;

- problemele care apar cu sigurantd constituie certitudini, iar masurile trebuie
luate ca atare, avand ca punct de referinta certitudinea;

- riscul nu trebuie definit prin impactul lor asupra obiectivelor, impactul este
consecinta materializarii riscului;

- riscurile sunt identificate prin corelare cu obiectivele, scopul este de a
identifica acele probleme care ar putea duce la nerealizarea obiectivelor;

- riscurile au o cauza si un efect, efectul (consecinta) este impactul, iar cauza
este o situatie care exista (circumstanta) si care favorizeaza aparitia riscului;

- realizarea deosebirii intre riscul inerent §i riscul rezidual, riscul inerent este
riscul specific ce tine de realizarea obiectivului, fard a se interveni prin
masuri de atenuare a riscurilor. Riscul rezidual este riscul ce ramane dupa ce
s-au pus in opera masurile de atenuare a riscurilor inerente.

Pentru identificarea riscurilor semnificative, organizatia trebuie sd 1isi
organizeze activitatea Tn mod sistemic, sd stabileascd niveluri acceptabile pentru
riscurile semnificative si sa asigure luarea masurilor necesare pentru evaluarea si
controlul riscurilor respective.

Procesul de identificarea riscurilor semnificative trebuie sa se realizeze cu
luarea in considerare a factorilor interni §i a factorilor externi care pot influenta
realizarea activitatii financiar-contabild, precum si prin includerea in analiza atat a
riscurilor controlabile, cat si a celor necontrolabile. In cazul riscurilor controlabile
este necesar sa se stabileasca daca sunt asumate sau masura in care trebuie reduse,
iar in cazul riscurilor necontrolabile este necesar sa se stabileascd masura in care
acestea trebuie reduse sau eliminate.

b. Evaluarea riscurilor, se realizeaza prin aprecierea probabilitatii de
materializare a riscurilor si a impactului riscului n situatia materializarii acestuia si
apoi clasificarea riscurilor pe trei nivele: mare, mediu sau mic, pe baza unei analize
a riscurilor.

Scopul evaluarii riscurilor este de a stabili o ierarhie a riscurilor in cadrul
organizatiei si de a permite stabilirea celor mai adecvate modalitati de tratare a
riscurilor. in acest sens, procesul de evaluare a riscurilor, presupune evaluarea:
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o probabilitatii de materializare a riscului, in cadrul departamentului
financiar-contabil. Analiza cauzelor care favorizeaza aparitia riscurilor
conduce si la o apreciere a nivelului de materializare a acestora;

o impactului riscurilor asupra obiectivelor, respectiv consecinta asupra
obiectivelor in cazul materializarii riscului;

o expunerii la risc, respectiv nivelul pana la care riscul poate fi acceptat;

o determinarea rezultatului specific, respectiv daca riscul este un risc inerent
sau un risc rezidual, n functie de existenta sau inexistenta unor dispozitive
de controlul implementate, care mentin riscul in anumit limite.

Procesul de evaluare a riscurilor trebuie sd acopere toate riscurile,
masurabile si nemasurabile, identificate si care sunt specifice activitatii financiar-
contabile. Totusi, procesul de evaluare a riscurilor comportd si unele probleme
legate de faptul ca, apar noi reglementari, apar oameni noi, activitatile se schimba,
obiectivele sunt revizuite periodic in functie de necesitati, conditii care modifica in
permanenta harta riscurilor.

¢. Toleranta la risc, reprezintd nivelul pana la care riscurile sunt acceptate
farda sa fie necesara luarea vreunei masuri. Stabilirea acestui nivel este in
responsabilitatea managementului si reprezintd limita consecintelor pe care
organizatia le poate suporta in cazul manifestarii riscului.

d. Controlul riscurilor, se realizeazi cu scopul de a transforma
incertitudinile intr-un avantaj limitdnd nivelul amenintarilor si se concretizeaza
prin masuri de control intern, respectiv dispozitive de control identificate si
implementate pentru limitarea riscurilor,

Controlul riscurilor se realizeaza prin urmatoarele:

- acceptarea riscurilor, reprezintd nivelul pana la care riscurile sunt acceptate
fara sa fie necesara luarea vreunei masuri. Aceasta masura este recomandata
pentru riscurile cu expunere scazuta, a caror expunere este mai micd decat
toleranta la risc.

- evitarea riscurilor, presupune cda anumite riscuri pot fi eliminate sau
mentinute in limite rezonabile numai prin reducerea activitatilor sau prin
desfiintarea acestora. Modalitatea de evitare a riscurilor este redusa cu
privire la activitatea financiar-contabild, avand in faptul cad aceste activitati
sunt necesar a fi desfasurate, chiar daca riscurile asociate sunt mari,
neexistand alta posibilitate sau optiune de realizare a lor.

- tranmsferarea riscurilor, existd riscuri care nu pot fi controlate fapt pentru
care cea mai buna solutie este transferarea lor. Aceasta optiune este benefica
mai ales in cazul riscurilor financiare sau patrimoniale.

- tratarea riscurilor, reprezintd consecinta faptului cd activitatile care au
generat riscurile sunt necesar a se desfasura in continuare, ceea ce impune
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implementarea de dispozitive de control intern pentru a mentine riscurile in

limite acceptabile.

Dispozitivele de control intern privesc toate aspectele legate de activitatile
desfasurate, fiind clasificate in: obiective; mijloace; sistem de informare;
organizare; proceduri; supervizare.

Obiectivele grupeaza instrumentele de control intern puse in operd prin
masuri ce urmaresc: definirea clard; ierarhizare adecvata, respectiv descompunerea
lor intr-un sistem piramidal panad la nivelul posturilor; masurabilitate; asocierea
unor indicatori de rezultat cuantificabili; monitorizarea prin sistemul informational.

Mijloacele reprezinta grupa de instrumente de control intern care vizeaza
masuri de adecvare a mijloacelor in raport cu obiectivele.

Sistemul de informare grupeaza instrumentele de control intern operationale
si urmdresc realizarea unui sistem informational §i de pilotaj fiabil, exhaustiv,
pertinent, util, oportun si neredundant.

Organizarea grupeaza instrumentele de control intern rezultate ca urmare a
aplicarii masurilor ce vizeaza corectarea anomaliilor depistate si care constituie
circumstante favorizante pentru manifestarea riscurilor.

Procedurile reprezintd instrumentele de control intern prin care se
controleaza riscurile generate de necunoasterea proceselor si regulilor ce trebuie
respectate in desfasurarea activitatilor.

Supervizarea grupeaza instrumentele de control intern menite sd tind sub
control riscurile ce rezulta din anomalii.

In practica, pentru tratarea riscurilor se utilizeaza urmitoarele tipuri de
instrumente de control:

- instrumente de control preventiv, implementarea acestor instrumente se
realizeazda atunci cand se urmareste ca un rezultat nedorit si nu se
materializeze sau pentru a limita efectele riscurilor nedorite care s-ar putea
concretiza.

- instrumente de control corectiv, scopul acestor instrumente este de a corecta
rezultatele nedorite care s-au materializat si reprezintd o modalitate de
recuperare a daunelor sau a pierderilor.

- instrumente de control directiv, sunt concepute sd asigure realizarea unui
anumit rezultat, sunt esentiale atunci cand se doreste ca efectele unui anumit
risc nedorit care s-ar putea materializa, sa fie orientate intr-o anumita directie
tolerabila de catre organizatie.

- instrumente de control detectiv, scopul acestor instrumente este de a
identifica situatiile nou rezultate nedorite care au avut loc.
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e. Monitorizarea riscurilor, este impusa de necesitatea revizuirii periodica a
riscurilor, urmare schimbarii cadrului de reglementare, fluctuatiei resursei umane,
modificarii activitatilor sau obiectivelor, precum si de necesitatea obtinerii unei
asigurari privind eficacitatea gestiondrii riscurilor si identificarea nevoii de a lua
masuri viitoare.

Procesele de revizuire a riscurilor se pun in aplicare pentru a analiza daca
riscurile persistd, au aparut riscuri noi, impactul si probabilitatea riscurilor au
suferit modificari, instrumentele de control intern puse in opera sunt eficace sau
anumite riscuri trebuie reproiectate la nivele de management superioare.

Importanta gestiondrii riscurilor financiar-contabile pentru auditul intern

Activitatea financiar-contabila este caracterizata prin ansamblul proceselor,
procedurilor, intrarilor §i iesirilor, resurselor (financiare, materiale, umane si
informationale) si mijloacelor tehnice de conducere, inregistrare, prelucrare,
transmitere i stocare a datelor si informatiilor cu privire la activitatile si mediul in
care functioneaza sistemul.

Prin programele de control intern/managerial elaborate fiecare compartiment
financiar-contabil trebuie sd identifice riscurile cu care se confruntd, iar prin
utilizarea procedurilor §i politicilor de management al riscului sd asigure
mentinerea acestora la niveluri acceptabile.

Managementul riscului este un proces continuu, structurat, care permite
identificarea si evaluarea riscurilor si raportarea cu privire la oportunitatile si
amenintarile care afecteaza atingerea obiectivelor sale. Avantajele implementarii
unui sistem de management al riscurilor includ:

- probabilitate mai mare de realizare a obiectivelor entitatii;

- imbunatatirea Intelegerii riscurilor si a implicatiilor acestora;

- acordarea de cdatre management a unei aten{ii mai mari problemelor
importante;

- limitarea surprizelor neplacute sau a situatiilor de criza;

- asumarea in unele situatii a unui nivel la riscului mai mare;

- informare mai largd cu privire la riscuri si la luarea de decizii In ceea ce
priveste riscurile.

Conducerea si personalul realizeaza activitatile de gestionare a riscului
pentru a identifica, evalua, gestiona si controla toate tipurile de evenimente sau
situatii care pot afecta activitatile financiar-contabile. Evaluarea riscului este
necesard incepand cu cele mai inalte nivele de adoptare a deciziilor strategice si

continuand cu toate deciziile operationale.
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Un bun management al riscului presupune evitarea sau minimizarea
pierderilor, precum si tratarea oportunitatilor intr-o maniera favorabila. In aceste
conditii, una din cerintele conducerii este de a obtine asigurarea ca procesul de
management al riscului este eficient, iar riscurile semnificative sunt gestionate la
un nivel acceptabil.

Aceastd asigurare este datd de auditul intern si reprezintd o asigurare
rezonabild cu privire la eficacitatea sistemului de management al riscului §i se
realizeaza:

- pe parcursul implementarii procesului de management a riscului;

- ulterior implementarii prin evaluarea modului in care managementul
monitorizeaza riscurile, urmarind cat de bine functioneaza;

Auditul intern, 1n realizarea obiectivului general, respectiv in realizarea
functiei de asigurare, care reprezintd examinari obiective ale elementelor probante,
efectuate in scopul de a furniza o opinie independenta a proceselor de management
al riscurilor, de control si de guvernanta, contribuie la managementul riscurilor prin
evaluarea modului in care riscul este bine gestionat de conducerea organizatiei.

In acelasi timp, precizim ci, doua dintre cele mai importante cai prin care
auditul intern adauga valoare organizatiei, constd in furnizarea de asigurari
obiective ca riscurile majore sunt gestionate in mod corespunzator si in furnizarea
de asigurare ca sistemul de management riscului si controlul intern functioneaza
eficient.

In realizarea functiei de consiliere auditul intern poate fi implicat in procesul
de management al riscului, cu privire la:

- punerea la dispozitia managementului a unor instrumente si tehnici utilizate
de catre auditul intern pentru analiza riscurilor si realizarea controalelor;

- implicarea in procesul de implementare a managementului riscului;

- furnizarea de instruire, in vederea pregatirii personalului in domeniul riscului
si controlului si promovarea dezvoltarii unui limbaj comun pentru
intelegerea domeniului;

- sprijinirea managerilor care urmaresc identificarea celor mai bune metode de
atenuare a riscurilor.

Implicarea auditului intern in limitarea riscurilor specifice activitatii
financiar-contabile presupune:

- stabilirea operatiilor auditabile in functie de aria de cuprindere a misiuni de
audit;

- evaluarea riscurilor, proces in cadrul caruia pentru fiecare risc identificat se
stabilesc controalele interne ce ar trebui sa existe;
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- controlul riscului, proces in cadrul caruia sunt realizate testarile de audit
planificate, sunt aplicate tehnicile si metodele de audit specifice si se
identifica controalele interne neimplementate sau care nu functioneaza;

- prin recomanddrile formulate, sunt implementate dispozitive de control
adecvate care contribuie la minimizarea riscului i mentinerea lui in limite
acceptabile.

Totodatd, in realizarea functiei sale, auditul intern evalueaza pertinenta si
eficacitatea dispozitivului de control, operatiunile si sistemele informationale din
organizatie, vizeaza fiabilitatea si integritatea informatiilor financiare si
operationale, eficacitatea si eficienta operatiunilor, protejarea patrimoniului,
precum si respectarea legilor, regulamentelor si contractelor.

In cadrul unei misiuni de audit privind evaluarea activitatii financiar-
contabile, este necesar sa se examineze daca resursele alocate sistemului financiar-
contabil sunt gestionate intr-un mod economic, eficient si eficace si daca conduc la
realizarea de performanta in cadrul organizatiei.

Abordarea auditului intern in vederea optimizarii activitatilor financiar-
contabile va trebui concentratd pe evaluarea soliditatii sistemelor de gestiune
financiara, in functie de subiectul ales ca tema a misiunii de audit si riscurile
implicate, astfel:

- evaluarea modului de gestionare a cheltuielilor si a masurilor luate cu privire
la optimizarea utilizarii resurselor. Aceste examinari implica evaluarea si
testarca proceselor de conducere, in spetd modul de luare a deciziei
manageriale, precum si a sistemelor utilizate in planificarea si efectuarea
cheltuielilor.

- evaluarea gradului de indeplinire a obiectivelor in cadrul unui anumit
program sau proces si nivelul performantei obtinute. Aceste examinari
implicd o evaluare a realizarii obiectivelor §i a modului in care acest lucru
este facut, precum si o evaluare a volumului de resurse utilizate pentru a
stabili daca a fost folosita o cantitate minima de resurse pentru obtinerea
rezultatului.

In acest sens, auditul intern analizeaza posibilitatile organizatiei de a
gestiona eficient resursele publice pentru a satisface nevoile sociale ale cetatenilor
aflate In continua crestere si de a obfine un nivel cdt mai bun de performantd, prin
asigurarea functionari eficiente a sistemului financiar-contabil.

De asemenea, o problema distincta al auditului intern o reprezintd
performanta activitatii financiar-contabild. Din aceastd perspectiva, auditul intern
trebuie sd examineze modul 1n care criteriile stabilite pentru realizarea obiectivelor
stabilite activitatii financiar-contabile sunt corecte pentru evaluarea rezultatelor si
apreciaza daca rezultatele sunt conforme cu obiectivele.
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In evaluarea activitatii financiar-contabile auditul intern are ca scop principal
cunoagterea, atat a sistemului contabil, deoarece cu ajutorul acestui sistem sunt
produse situatiile financiare care fac obiectul auditului, cat si sistemul de control
intern al acesteia, deoarece el este cel care ajutd la buna functionare a sistemului
contabil.

Concluzii

Abordarea activitatii financiar-contabile prin prisma managementului
riscului presupune o gestionare corespunzatoare a riscurilor, astfel incat riscurile
care afecteaza activitatea sa fie identificate si tratate, iar nivelul acestora sa fie unul
acceptabil.

Caracteristicele principale desprinse din procesul de evaluarea a
managementului riscului sunt urmatoarele:

riscurile legate de activitatea financiar-contabila pot implica o posibild
pierdere de resurse financiare pentru entitate, daca controale interne nu sunt
functionabile, astfel incat sa previna erorile si sa limiteze frauda;
- managementul riscului reprezintd un proces complex care utilizeaza resurse
materiale, financiare i umane pentru atingerea obiectivelor;
- managementul riscului trebuie sd asigure reducerea riscurilor la nivele
acceptabile;
- strategii eficace de organizare si exercitare a controlului intern, adaptate
specificului entitatii.

Monitorizarea riscurilor trebuie sd asigure cd amenintarile specifice
activitatii financiar-contabile sunt identificate si evaluate periodic si sunt stabilite
mecanisme prin care managementul este avertizat cu privire la noile riscuri aparute
sau cu schimbarile survenite la riscurile deja identificate.

Gestionarea riscului are ca scop minimizarea riscurilor si prin aceasta a
rezultatelor negative, pe care riscurile le pot provoca activitatilor in cazul
manifestarii. In acest sens, managementului are responsabilitatea de a identifica
riscurile, cauzele care le-au generat si de a stabili dispozitive de control pentru
reducerea nivelului acestuia, prin implicarea de costuri minime. Aceasta se poate
realiza prin dezvoltarea unei filozofii a managementului riscului si prin
congtientizarea efectelor negative ale riscului la toate nivelurile organizatiei.

Pentru realizarea unei bune gestionari a riscurilor este important sa existe
asigurari ca fiecare salariat intelege in mod corespunzator propriul rol, strategia in
domeniul riscurilor si responsabilititile individuale cei revin in cadrul acestui
proces.
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Un sistem de control solid si eficient poate preveni, identifica si corecta
rapid eventualele erori sau fraude, crescand astfel calitatea i pertinenta deciziei
manageriale, precum si increderea utilizatorilor in informatiile produse de sistemul
contabil.

Lipsa controlului intern sau organizarea sa defectuoasd conduce 1in
majoritatea cazurilor la aparitia conditiilor propice pentru manifestarea fraudei,
profitdndu-se de slabiciunile sistemului.

Auditul intern evalueaza sistemul de control intern instituit de conducere,
identifica neconformitatile si nefunctionalitatile si propune instrumente de control
adecvate prin care se asigurd de buna gestionare a riscurilor si de limitarea
posibilitatilor de eroare.

Principalele roluri ale auditului intern cu privire la gestionarea riscurilor
sunt :

— promovarea procesului de dezvoltare a gestionarii riscurilor, prin care
auditul intern asistd, examineaza si evalueaza procesele de management al
riscurilor puse 1n practicd de conducere si verificd dacd acestea sunt
suficiente si eficace. In cadrul misiunilor de consiliere, ajuti conducerea
compartimentului financiar-contabil sa identifice, sa evalueze si sd creeze un
dispozitiv de management al riscurilor si al controalelor care sa permita
stapanirea riscurilor.

— utilizarea gestiunii riscurilor in planificarea activitatii de audit intern,
presupune ca evaluarea proceselor de management al riscurilor constituie, in
mod normal, obiective prioritare ale auditului.

Auditul intern ca instrument de optimizare a performantei activitatilor
institutiei publice 1si aduce contributia la identificarea abaterilor si dezechilibrelor,
iar prin recomandarile oferite aduce un aport insemnat la intéarirea stabilitatii, la
indeplinirea obiectivelor, la gestionarea eficienta a riscurilor si la utilizarea eficace

a resurselor financiare pe care organizatia le are la dispozitie.

12



